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2２０１０年１２月期２０１０年１２月期 第３四半期第３四半期 損益状況（単体）損益状況（単体）

（単位：百万
円）

事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理により売上減収。事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理により売上減収。事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理により売上減収。事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理により売上減収。

プロモーションを中心としたコストコントロールにより、費用の大幅削減に成功。プロモーションを中心としたコストコントロールにより、費用の大幅削減に成功。プロモーションを中心としたコストコントロールにより、費用の大幅削減に成功。プロモーションを中心としたコストコントロールにより、費用の大幅削減に成功。

サイト整理に伴う一括費用計上及び、繰延税金資産の一部取り崩しにより減益。サイト整理に伴う一括費用計上及び、繰延税金資産の一部取り崩しにより減益。サイト整理に伴う一括費用計上及び、繰延税金資産の一部取り崩しにより減益。サイト整理に伴う一括費用計上及び、繰延税金資産の一部取り崩しにより減益。

増減率増減率増減率増減率

2010年3Q2010年3Q2010年3Q2010年3Q
（3ヶ月）（3ヶ月）（3ヶ月）（3ヶ月）

2009年3Q2009年3Q2009年3Q2009年3Q
（3ヶ月）（3ヶ月）（3ヶ月）（3ヶ月） 主要因主要因主要因主要因
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金額金額金額金額 構成比（％）構成比（％）構成比（％）構成比（％） 金額金額金額金額 構成比（％）構成比（％）構成比（％）構成比（％） （％）（％）（％）（％）

売上高 1,1601,1601,1601,160 100.00%100.00%100.00%100.00% 1,8431,8431,8431,843 100.00%100.00%100.00%100.00% 62.9%62.9%62.9%62.9%

売上総利益 773773773773 66.69%66.69%66.69%66.69% 1,4531,4531,4531,453 78.85%78.85%78.85%78.85% 53.2%53.2%53.2%53.2%

販売管理費 652652652652 56.28%56.28%56.28%56.28% 1,3921,3921,3921,392 75.55%75.55%75.55%75.55% 46.9%46.9%46.9%46.9%

営業利益 120120120120 10.41%10.41%10.41%10.41% 60606060 3.30%3.30%3.30%3.30% 198.3%198.3%198.3%198.3%

経常利益 128128128128 11.10%11.10%11.10%11.10% 91919191 4.97%4.97%4.97%4.97% 140.7%140.7%140.7%140.7%

当期利益 90909090 7.81%7.81%7.81%7.81% 95959595 5.20%5.20%5.20%5.20% 94.5%94.5%94.5%94.5%

プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、
利益率を高めることで営業利益増益。利益率を高めることで営業利益増益。利益率を高めることで営業利益増益。利益率を高めることで営業利益増益。

プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、プロモーションを中心とした、コストコントロールにより、
利益率を高めることで経常利益増益。利益率を高めることで経常利益増益。利益率を高めることで経常利益増益。利益率を高めることで経常利益増益。

サイト統廃合による関連資産の一括計上及び、繰延税金資産の一部取り崩しサイト統廃合による関連資産の一括計上及び、繰延税金資産の一部取り崩しサイト統廃合による関連資産の一括計上及び、繰延税金資産の一部取り崩しサイト統廃合による関連資産の一括計上及び、繰延税金資産の一部取り崩し
による当期利益の減益。による当期利益の減益。による当期利益の減益。による当期利益の減益。

e-books以外のサイト整理及び統廃合の影響により減収。e-books以外のサイト整理及び統廃合の影響により減収。e-books以外のサイト整理及び統廃合の影響により減収。e-books以外のサイト整理及び統廃合の影響により減収。

スマートフォンの先行投資及び、サイト統廃合による当該資産の一括費用計スマートフォンの先行投資及び、サイト統廃合による当該資産の一括費用計スマートフォンの先行投資及び、サイト統廃合による当該資産の一括費用計スマートフォンの先行投資及び、サイト統廃合による当該資産の一括費用計
上によるコスト増加により減益。上によるコスト増加により減益。上によるコスト増加により減益。上によるコスト増加により減益。

徹底した固定費の抑制及びプロモーションコントロールにより、徹底した固定費の抑制及びプロモーションコントロールにより、徹底した固定費の抑制及びプロモーションコントロールにより、徹底した固定費の抑制及びプロモーションコントロールにより、
販売管理費の圧縮を実現。販売管理費の圧縮を実現。販売管理費の圧縮を実現。販売管理費の圧縮を実現。
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1,800

2,000

コンテンツ事業（2Ｇ） コンテンツ事業（3Ｇ）

マスターライツ事業 ファンディング事業

その他事業

事業ポートフォリオ組み換え及び、プロモーションコントロールにより売上減少事業ポートフォリオ組み換え及び、プロモーションコントロールにより売上減少事業ポートフォリオ組み換え及び、プロモーションコントロールにより売上減少事業ポートフォリオ組み換え及び、プロモーションコントロールにより売上減少。。。。

２０１０年１２月期２０１０年１２月期２０１０年１２月期２０１０年１２月期 第３第３第３第３QQQQの売上高はの売上高はの売上高はの売上高は １１１１,,,,１６０百万円、前年比６３％。１６０百万円、前年比６３％。１６０百万円、前年比６３％。１６０百万円、前年比６３％。

売上高の推移（単体）売上高の推移（単体）

（単位：百万円）
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スマートフォン先行投資及び、サイト整理に伴う費用計上により、スマートフォン先行投資及び、サイト整理に伴う費用計上により、スマートフォン先行投資及び、サイト整理に伴う費用計上により、スマートフォン先行投資及び、サイト整理に伴う費用計上により、

売上と連動しないかたちで原価増加。売上と連動しないかたちで原価増加。売上と連動しないかたちで原価増加。売上と連動しないかたちで原価増加。

売上原価の内訳と推移（単体）売上原価の内訳と推移（単体）

（単位：百万円）
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5売上総利益の推移（単体）売上総利益の推移（単体）

（単位：百万円）

２０１０年１２月期第３Ｑの売上総利益は７７３百万円（前年比５３％）。２０１０年１２月期第３Ｑの売上総利益は７７３百万円（前年比５３％）。２０１０年１２月期第３Ｑの売上総利益は７７３百万円（前年比５３％）。２０１０年１２月期第３Ｑの売上総利益は７７３百万円（前年比５３％）。

事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理、プロモーションコントロール及び、事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理、プロモーションコントロール及び、事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理、プロモーションコントロール及び、事業ポートフォリオ組み換えに伴うサイト整理、プロモーションコントロール及び、
サイト整理に伴う一括費用計上により減益。サイト整理に伴う一括費用計上により減益。サイト整理に伴う一括費用計上により減益。サイト整理に伴う一括費用計上により減益。
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プロモーションコントロールによる削減を中心とし、プロモーションコントロールによる削減を中心とし、プロモーションコントロールによる削減を中心とし、プロモーションコントロールによる削減を中心とし、

徹底したコスト見直しにより、販売管理費を大幅に削減。徹底したコスト見直しにより、販売管理費を大幅に削減。徹底したコスト見直しにより、販売管理費を大幅に削減。徹底したコスト見直しにより、販売管理費を大幅に削減。

販売管理費の推移（単体）販売管理費の推移（単体）

（単位：百万円）
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536536536536
600

ケータイ向け３Ｇ電子書籍ケータイ向け３Ｇ電子書籍 新規月額課金ユーザー獲得推移新規月額課金ユーザー獲得推移

（単位：1,000ユーザー）

徹底したプロモーションコストの抑制を行いながらも、徹底したプロモーションコストの抑制を行いながらも、徹底したプロモーションコストの抑制を行いながらも、徹底したプロモーションコストの抑制を行いながらも、
新規月額課金ユーザーを獲得。新規月額課金ユーザーを獲得。新規月額課金ユーザーを獲得。新規月額課金ユーザーを獲得。
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8提供サイト数の推移提供サイト数の推移

（単位：１サイト）

電子書籍以外のサイト整理がほぼ完了となった。電子書籍以外のサイト整理がほぼ完了となった。電子書籍以外のサイト整理がほぼ完了となった。電子書籍以外のサイト整理がほぼ完了となった。
一部の電子書籍サイトも統廃合を行い、運用効率の最適化を実現。一部の電子書籍サイトも統廃合を行い、運用効率の最適化を実現。一部の電子書籍サイトも統廃合を行い、運用効率の最適化を実現。一部の電子書籍サイトも統廃合を行い、運用効率の最適化を実現。

提供サイトにおける電子書籍比率は７８％と大幅に拡大した。提供サイトにおける電子書籍比率は７８％と大幅に拡大した。提供サイトにおける電子書籍比率は７８％と大幅に拡大した。提供サイトにおける電子書籍比率は７８％と大幅に拡大した。
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9スマートフォン・スマートフォン・eBookReadereBookReaderにおけるダウンロード数におけるダウンロード数

（単位：１,000ダウンロード）

iPhoneiPhoneiPhoneiPhone、、、、iPadiPadiPadiPad、、、、AndroidAndroidAndroidAndroid、、、、BlackBerryBlackBerryBlackBerryBlackBerry、、、、KindleKindleKindleKindle向け向け向け向けIVAIVAIVAIVA・・・・eeee----bookbookbookbook素材の素材の素材の素材の

積極投入により、ダウンロード数大幅増加。積極投入により、ダウンロード数大幅増加。積極投入により、ダウンロード数大幅増加。積極投入により、ダウンロード数大幅増加。

２０１０年におけるダウンロード数は、２００９年比２０１０年におけるダウンロード数は、２００９年比２０１０年におけるダウンロード数は、２００９年比２０１０年におけるダウンロード数は、２００９年比 534534534534％と大幅増。％と大幅増。％と大幅増。％と大幅増。
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※IVA（individual Application）：1タイトル単位で販売しているアプリケーション
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国内外の出版社よりグローバルライセンスを獲得。国内外の出版社よりグローバルライセンスを獲得。国内外の出版社よりグローバルライセンスを獲得。国内外の出版社よりグローバルライセンスを獲得。
スマートフォンを通して全世界に向けて配信強化。スマートフォンを通して全世界に向けて配信強化。スマートフォンを通して全世界に向けて配信強化。スマートフォンを通して全世界に向けて配信強化。

「Girl's CELEB」
(C)2010 Mayway Publishing 
Co.,Ltd. All Rights Reserved.

「プロ野球ai」
日刊スポーツ出版社(C)2010

「iPadアプリ ベストカタログ」
(C) Shinyusha.Co.,Ltd.
All Rights Reserved.

「ワイン手帳」
（Ｃ）東京書籍/熊野裕子

「焼酎手帳」
（Ｃ）東京書籍/SSI（日本酒サ
ービス研究会・酒匠研究会連合会）

「日本酒手帳」
（Ｃ）東京書籍/SSI（日本酒サ
ービス研究会・酒匠研究会連合会）

「すし手帳」
（Ｃ）東京書籍/坂本一男

「焼肉手帳」
（Ｃ）東京書籍/

東京書籍出版編修部

「ZAITEN」
(C)財界展望新社 2010

「猫びより」
(C)2006 nihonshuppansha.net 

All Rights Reserved.

権利獲得実績（国内・海外）権利獲得実績（国内・海外）

和書和書和書和書タレントブログ本タレントブログ本タレントブログ本タレントブログ本

雑誌雑誌雑誌雑誌 東京書籍東京書籍東京書籍東京書籍 ～手帳シリーズ～～手帳シリーズ～～手帳シリーズ～～手帳シリーズ～

「カクテル手帳」
(C)東京書籍/上田和男

Copyright  © 2010  For-side.com Co., Ltd. All Rights Reserved.

「ねづっち： ととのいました」
(C)有限会社プロデューサーハウスあ･うん
(C)Produccer house AUN co.ltd

「長澤奈央： ブログセレクト」
(C) For-side.com

「秋山莉奈： おしゃべリーナ」
(C) KIRIN PRO LTD./(C) 2010 For-side.com

「Spy Killer」
(C)Galaxy Press

「Brave New World」
(C)Aldous Huxley

「Slaughter House Five」
(C)Kurt Vonnegut, Jr.

「我在京都遇見大師」
(C)臺灣商務印書館
The Commercial Press, Ltd.

「情人的詭計」
(C)耕林出版社

「登陸台灣」
(C) Perennial Publishing Co Ltd

「IdN Magazine」
(C)IdN Magazine

「The Calling」
(C)Elizabeth Hankins

「I Learned a New Word Today… Genocide」
(C)Elizabeth Hankins

「戀上你千年」
(C)龍馬文化有限公司

「スピード情報術」
(C)中谷彰宏/ダイヤモンド社

「ゲゲゲの鬼太郎 千年呪い歌１
墓場の鬼太郎／呪いのかごめ女 」
(C)沢村光彦/水木しげる/扶桑社

「イチロー・ルール イチロー」が掟だ！ 」
(C)梅田香子/扶桑社

「コード・ブルー
ドクターヘリ緊急救命（上） 」

(C)林宏司/沢村光彦/扶桑社

「「頭のいい人」のしくみ 」
(C)和田秀樹/東京書籍

和書和書和書和書

洋書（中国語・台湾語）洋書（中国語・台湾語）洋書（中国語・台湾語）洋書（中国語・台湾語）洋書（中国語・台湾語）洋書（中国語・台湾語）洋書（中国語・台湾語）洋書（中国語・台湾語）洋書（英語）洋書（英語）洋書（英語）洋書（英語）洋書（英語）洋書（英語）洋書（英語）洋書（英語）

タレントブログ本タレントブログ本タレントブログ本タレントブログ本
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iPad版版版版 じゃらん関東じゃらん関東じゃらん関東じゃらん関東

アプリケーション制作例アプリケーション制作例

掲載施設のお気に入り登録が可能に！掲載施設のお気に入り登録が可能に！掲載施設のお気に入り登録が可能に！掲載施設のお気に入り登録が可能に！
さらに登録したスポットだけを一覧で見ることもできる！さらに登録したスポットだけを一覧で見ることもできる！さらに登録したスポットだけを一覧で見ることもできる！さらに登録したスポットだけを一覧で見ることもできる！
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現在位置からスポットへのアクセス検索が可能に！現在位置からスポットへのアクセス検索が可能に！現在位置からスポットへのアクセス検索が可能に！現在位置からスポットへのアクセス検索が可能に！
車や電車、徒歩での道順を検索、マップで確認ができる。車や電車、徒歩での道順を検索、マップで確認ができる。車や電車、徒歩での道順を検索、マップで確認ができる。車や電車、徒歩での道順を検索、マップで確認ができる。

宿情報を追加。そして宿情報からリクルート様運営の宿情報を追加。そして宿情報からリクルート様運営の宿情報を追加。そして宿情報からリクルート様運営の宿情報を追加。そして宿情報からリクルート様運営の
じゃらんＮｅｔ宿詳細ページへ一発アクセス！じゃらんＮｅｔ宿詳細ページへ一発アクセス！じゃらんＮｅｔ宿詳細ページへ一発アクセス！じゃらんＮｅｔ宿詳細ページへ一発アクセス！

記事内のお店や観光スポットをタップすると地図に連動。記事内のお店や観光スポットをタップすると地図に連動。記事内のお店や観光スポットをタップすると地図に連動。記事内のお店や観光スポットをタップすると地図に連動。
行きたいスポットの場所がすぐに見つかる！行きたいスポットの場所がすぐに見つかる！行きたいスポットの場所がすぐに見つかる！行きたいスポットの場所がすぐに見つかる！

「月刊関東じゃらん」
(C)RECRUIT CO., LTD.
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フォーサイド・ドット・コムは
ｅ-ｂｏｏｋｓビジネスに特化し、

『一歩一歩を、着実に。』歩んで参ります。
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――免責事項について免責事項について――

本資料に記載されております計画や見通し、戦略など歴史的事実でないものは本資料の作成時
点において入手可能な情報に基づく将来の業績に関する見通しであり、これらには様々なリスク及
び不確実性が内在しております。実際の業績はかかるリスク及び不確実性により、これらの見通し
とは異なる結果をもたらしうることをご承知おきください。かかるリスク及び不確実性には、市場リス
ク、日本円と米ドルとその他外貨との為替レートの変動、その他情報通信関連事業を取巻く様々な
リスク及び当社が継続して業務を展開する上で不可避の潜在的リスクである経済状況、サービス
の成否、他社との競争状況などが含まれますが、これらに限定されるものではない不確実性が含
まれていることをご留意ください。

なお、本資料の著作権やその他本資料にかかる一切の権利は株式会社フォーサイド・ドット・コム
に属します。


